auzsver Kristine Jarve, kura pirms diviem
gadiem izléma pamest dinamisko Londo-
nas darba vidi. Tur vina Cetrus gadus stra-
daja Ernst & Young LLP, ienemot globala
un EMEIA nodoklu politikas un nodokju
stridu pakalpojuma tikla direktores amatu. «Ar gime-
ni bijam nolemusi, ka Londona paliksim, jo bijam tur
iedzivojuSies, bérni macijas vietéja skola. Deloitte mani
uzrunaja istaja bridi, jo péc Cetriem gadiem viena amata
biju sakusi domat par nakamo karjeras attistibas soli,
turklat secinaju, ka manas tris atvases sava starpa sa-
kusas sarunaties angliski, nevis latviski. Sapratu, ka ir
jaatgriezas tagad vai nekad,» atminas Deloitte Baltijas
Nodok]u konsultativas nodalas partnere Kristine Jarve.

Zinasanu bagaZa

Pirma K. Jarves darba vieta Latvija bija Ekonomikas
ministrija, kur gadu vina stradaja ar projektiem, kas bi-
ja saistiti ar Latvijas iestaSanos Eiropas Savieniba. Péc
tam vina Cetrus gadus sevi pilnveidoja auditorkompa-
nija Andersen, kuru Latvija péc tam parnéma Ernst &
Young. «Biitiba es nemainiju darba vietu, bet tai bija
cits nosaukums,» teic K. Jarve, kura, stradajot Ernst &
Young, noveértgja, ka darba devéjs nemitigi paveéra jau-
nasamsu‘basunkar;erasnespéjas,undarbslnndona
bija viena no tim. Londona bazétais uznémums Ernst
& Young LLP attistija jaunu pakalpojumu — saka darbo-
ties nodoklu politikas un nodokla stridu joma. «Ka 5is
nodalas direktore tiku izvéléta vairaku apsvérumu de],
jo uznémums meklgja cilvéku, kuram ir bijusi iepriek-
3eja pieredze, ne tikai konsultgjot nodoklu jautajumos,
bet ari stradajot ar Valsts ienémumu dienestu un Finan-
$u ministriju. Latvija es biju arT Arvalstu investoru pa-
domes valdé un divus gadus vadiju nodok]u komiteju.
Man bija pieredze, iesakot jaunas normas un stradajot
ar valdibu, lai panaktu labako rezultatu gan valstij, gan
uznéméjiem,» vina stasta. Otra prieksrociba pretstata
citiem kandidatiem uz So vispasaules poziciju bija tas,
ka K. Jarve parzina visus nodoklus, ne tikai kadu spe-
cifisku aspektu. Citviet pasaulé, pieméram, ASV vai
Lielbritanija, cilveki, stradajot Saja joma, specializé-
jas jau no pirmas darba dienas un parvalda, pieméram,
PVN finan3u sektoram vai tml. «Mana pieredzes bagaza
nodrosinaja to, ka starp citiem kandidatiem mans CV
mkanjas vislabak. Protams, stradajot globala organi-
zacija, konkurence bija liela, bet es nejutos slikti, jo ap-
zinajos, ka esmu galvas tiesu paraka neka sancensi, ta
ka parzinaju visu nodok|u spektru. Turklat cilveki, kas
nak no mazas valsts, apzinas, ka visu, ko ir sasniegu-
8i, ir panakusi saviem spekiem,» atzist K. Jarve. Darba
apjoms un mérogs bija izaicinoss, jo vipa bija atbildiga
par jauna pakalpojuma ievieSanu 22 pasaules valstis.
Pirmos divus gadus K. Jarve Londona bija norikota
komandgjuma, bet péc tam uznémums vinai piedavaja
darba pienakumus turpinat un kit par pastavigo Liel-
britanijas iedzivotaju.

Komanda ir spéks

Taujata par darba vidi Londona, K. Jarve atklaj, ka pir-
mais parsteigums bija fakts, ka tada limena amata par-
svara stada viriesi, kas ir vecaki par 50 gadiem (tobrid
Kristinei bija 33 gadi), un karjera 3aja dinamiskaja pil-
séta attistas daudz lenak neka mazakas valstis. «Man
ikdienas darba ritms un dinamika Joti patika, Londona
jutos Joti labi. Cen3os 30 straujo darba tempu saglabat,
ari esot Latvija, bet to ir gratak izdarit, jo apkartéjie
apstakli ir mierigaki,» vina turpina. Salidzinot darbu
Londona ar jebkuru no Baltijas valstim, kuras patlaban
K. Jarve strada, atSkiriba ir vien darijuma lieluma, kas
Lielbritanija ir par dazam nullitem verienigaks.
Turpinot karjeras attistibas ce]u Baltija, vina liek lieta
Londona iegito pieredzi, un viena no vértigakajam ir
prasme izveidot tadu komandu, kas strada nevis vidu-
v&ji, bet izcili. Stradajot Londona, vina saprata, ka ho-
mogénas komandas, kuras darbojas vienadi domajosi
cilveki, nebiit nav labas. Ir vajadziga tada komanda,
kura strada cilveki ar dazadam dzives pieredzem, lai
ir kultiiras atSkiribas, un $is sajaukums veicina jaunu
ideju rasanos, parada, ka var darit lietas nevis viena,
bet tris daZados veidos.

«Mana komanda bija Joti daudzu nacionalitasu cilveki,
un es jutu dazado kultiiras pienesumu, dzives pieredzi.
Protams, ar $adu komandu arf ir jaiemacas stradat un
to vadit, jo ir jaizprot katra cilveka kulttiras atSkiribas,
motivacija un tas, ka var vinus iedvesmot darit darbu
izcili. Sadas grupas, kas palidz veidot darba dinami-
ku, mani fascing, un péc $ada principa es stradaju art
te. Protams, man nav iespéjas izveidot komandu no 13
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nacionalitasu cilvekiem, bet es skatos, ko darbinieki ir
darijusi pirms tam, vai ir gatavi apgit ko jaunu, iesais-
tities diskusija, lai rastos jaunas idejas,» vina turpina.
Spéja neizdegt
Vel viena maciba no Londonas ir sava laika efektiva iz-
manto$ana. Londona tiiristus no vietéjiem var Joti vieg-
li atSkirt metro, jo atpiitnieki eskalatora brauc, mierigi
stavot, bet vietgjie kapj, lai netiktu téréts laiks laiskam
braucienam. Sada dzives ritma blakne ir izdegSanas
sindroms. K. Jarve noluka saglabat lidzsvaru regulari
skrien, jo tad ir iespéja sakartot domas. Tapat mieru dod
kvalitativi pavadits laiks ar gimeni gan brivdienas, gan
atvalinajumos, kad visi kopa slépo, bura vai spélé golfu.
Taujata, kade] tomer tik daudzi tautiesi izvélas karjeru
veidot arvalstis, nevis Latvija, tur dzivot ilgstosi, K. Jar-
ve teic, ka bridr, kad kopa ar gimeni esi uzbtivejis dzivi
citviet, ir griiti spert soli, kas izjauks 3o lietu kartibu,
turklat ir svarigi, lai péc atgrieSanas Latvija darbs biitu
visiem gimenes locek]iem, kuriem tas ir nepieciesams.
«Londona ir strauja pilséta, tur profesionali ir laba po-
zicija, un darba devéji velas tos noligt. AtgrieZoties ir
liela varbiitiba, ka vairs nebiisi aprite, péc tam darbu
arvalstis bis dabat gritak. Tas ir pardross solis, bet tas
ir Joti labi, ka cilveki atgrieZas dzimtené un dod jaunas
idejas un atSkirigu skatu uz dzivi ne tikai uznémumam,
kura strada, bet ar palidz augt Latvijas ekonomikai
kopuma. Domaju, ka valsts varétu darit vél vairak, lai
uzrunatu tautieus atgriezties un raditu vélmi bit te,»
uzsver K. Jarve.

Linda Zalane
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